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Bryggbudget 2027

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet lagger en gemensam budget for Region
Gotland. Budgeten ska ses som en bryggbudget eftersom valar ar speciella, ochi ar harvi en
regeringsbildning som verkar ta tid. Hur statsbidragen till Gotland kommer att se ut for det
narmaste aret och kommande mandatperiod ar osakert. Darfor lagger vi nu en forsiktig budget
dar vi tar ansvar for de nddvandiga tillskotten till verksamheterna men haller igen pa nya
satsningar.

Sammantaget ger driftsbudgeten ett tillskott pa 318 miljoner vilket motsvarar en 6kning med 4,4
%. Det ar, trots att vi inte nu tillfor ytterligare satsningar, mer an prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) pa 2,7% och prisindex med kvalitetsjusterade loner for regioner (LPIK) pa
1,5%.

En ny regering och en annan statlig politik kommer att ge forandrade forutsattningar for Gotland
men det gar &nnu inte att sdga exakt pa vilket satt.

Nar en ny regering kommer pa plats, och i och med det en statsbudget, ar vi beredda att lagga
en andringsbudget utifran férandrade forutsattningar.

Vidta steg for att skydda den kommunala ekonomin

Gotland som landets enda region och kommun i ett, landets enda 6-region och samtidigt denii
sarklass minsta regionen har en sarskild skorhet.

Det ar inte langsiktigt hallbart att fortsatta ha en sarlésning dar vi som enda plats i landet
bekostar underfinansiering i sjukvarden med kommunala resurser. Sedan lang tid tillbaka har vi
ar efter ar sparat i alla verksamheter. Det ar inget normaltillstand runt om i landet. Kommuner
med 61 000 invanare ar starka kommuner. Vi ligger redan nu kring, eller under, snittkostnaden
per person iriket i alla kommunala delar. Som kommun, utan ansvar for sjukvardens kostnader,
skulle vi gora 5-6 % i 6verskott varje ar och ha rad att fungera som andra kommuner. Det
behover vara kommunala verksamheter.

Var ambition ar att ta steg for att skydda den kommunala ekonomin.

Planeringsforutsattningar

Det ar viktigt att trots valar och en pagaende process kring regeringsbildning ge verksamheterna
tydliga planeringsforutsattningar sa langt det gar. Darfor tar var bryggbudget ansvar for 6kade
personalkostnader, for full tackning kopplat till resursfordelning till skola, vard och omsorg,
samt tackning for interna priser och externa avtal. Investeringsbudgeten for 2027 ar beslutad
och vi gor inga forandringar i den nu. Fér kommande ar dterkommer vi. Har bli den statliga
budgeten framat avgorande for Region Gotlands mojligheter.



Reavinster och exploateringsintakter

Budget i balans handlar inte bara om att jobba med kostnadssidan utan ocksa om att 6ka
intaktssidan. Vi 6kar posten reavinster och exploateringsintakter med 20 miljoner och vill med
det satta tryck pa okade intdkter genom att driva pa detaljplanearbetet och ser ocksa en del
forsaljningar av fastigheter som bor provas.

Finansiella intakter

| kalkylen finns hojd for Okade finansiella kostnader men inte motsvarande for 6kade finansiella
intakter. | kalkylen ligger fem miljoner medan vi vet att bokslutet 2025 landade pa 60 miljoner
och prognosen for 2026 ligger pa 121 miljoner. Med en férséaljning av GEAB Okar vara placeringar
avsevart, samtidigt som borgensavgifter ger 6kade intakter. Vi hojer darfor forvantade
finansiella intakter till 30 miljoner.

Medarbetare

Region Gotland behover starkas som arbetsgivare sa att fler valjer att jobba hos oss. Vi skjuter
nu till 125 miljoner for generell lGnekompensation och tar ansvar for 0kat lagkrav for att utjdmna
osakliga loneskillnader mellan man och kvinnor. Vi infoér en modell for detta och tillfor 15
miljoner for det arbetet for 2027.

Medarbetare i Region Gotland ska ha majlighet till goda arbetsvillkor, en god loneutveckling och
fler arbetskamrater och vi ska dven ge forutsattningar for ett langt, friskt och hallbart arbetsliv.

Arbetet i personalutskottet ar viktigt och ska starkas. Medarbetarenkaten visar att manga trivs
samtidigt som vi vet att utmaningar finns. Ett viktigt mal ar att fortsatta det redan framgangsrika
arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal.

Inriktning for namnderna

Trots att vi i dagslaget inte tillfor resurser for nya dskanden vill vi vara tydliga med inriktning for
namnderna. En rad insatser och processer som paborjats behover fortsatta trots en
bryggbudget med fa tillskott.

Om eller nar vi ser en statsbudget som tydliggor statsbidrag och satsningar pd kommuner och
regioner mojliggor det justeringar av bryggbudgeten.

Vi ser det som avgorande for kvalitet och utveckling av vara verksamheter och tjanster att vi
Okar var samverkan inom Region Gotland. Attihogre grad utga fran helheter och alltid utgéa fran
de vi ar till for ar avgorande for hur Region Gotland bade uppfattas och lyckas utveckla bade
vélfarden och service. Gotlanningar, saval som naringsliv och civilsamhallets aktérer, ska
kanna sig involverade och tilltalade i fragor som rér dem.



Foretagsklimatet

Fungerande foretag som utvecklas &r viktigt for jobben och finansiering av valfarden pa
Gotland. Darfor behover arbetet med att forbattra foretagsklimatet fa ett an tydligare fokus
framover och genomsyra hela organisationen, s att gotlandska foretag far battre
forutsattningar och for att framja inflyttning av nya foretag.

For att mojliggdra detta infor vi ett nytt utskott, naringslivs- och utvecklingsutskottet, dar vi
samlar naringslivsfragor samt bade regionala och kommunala utvecklingsfragor.

Regionstyrelsen

Vi har paborjat ett viktigt arbete for att utveckla hela 6n. Arbetet med utvecklingsplaner i vara
serviceorter ska fortsatta liksom SAMLA som tagit positiva och uppskattade utvecklingssteg for
Gotlands landsbygder i samverkan med lokala aktorer.

Detingangna IOP (Idéburet offentligt partnerskap) vi har med Tillvaxt Gotland kring en hallbar
och inkluderande arbetsmarknad for alla ska fortsatta enligt plan. Samma sak galler arbetet i

riktning mot inforande av Business Region Gotland. Vi ser vardet av en starkt organisation for

foretags- och tillvaxtframjande verksamhet inom Region Gotland och i samverkan med viktiga
aktorer.

Gotlands utsatta lage och ett oroligt omvarldslage gor civil beredskap och sakerhet till en
sarskilt viktig uppgift for Region Gotland. Arbetet med att starka beredskapeninom alla
verksamheter ska fortséatta, och prioriteras inom befintlig ram. Det galler bade forméagan att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet i kris och hojd beredskap samt skydd mot it-angrepp.

IT-utveckling méaste fortga och har behover arbetssatt kring investeringar och satsningar
utvecklas. Idag har vi ett system dar vi endast provar nya behov utan att se om behov minskat
eller effektivitet hAmtats hem i andra delar. Nya IT-investeringar ska provas mot vad som kan
avvecklas och vilka effektiviseringar som faktiskt realiserats.

For att uppfylla malen om klimat och energi ar det av vikt att projektet Energion Gotland och att
den samverkan med myndigheter, organisationer och naringslivet som genomférs inom
projektets ramar fortsatter.

Kultur- och fritidsnamnden

Gotland har ett starkt foéreningsliv med manga ideella ledare och krafter, och verksamhet spridd
over on. Vi vill fortsatta utveckla mojligheterna att leva ett aktivt liv med idrott och kultur.
Foreningslivet och dess motesplatser ar av storsta vikt for att skapa ett starkare samhalle dar
manniskor mots och utvecklas, samt for att forebygga sjukdom och starka den psykiska halsan.



Den storsta forandringen pa kultur- och fritidsomradet &r att beslutet nu &r taget att aterinfora
en kultur- och fritidsndmnd. Detta kommer att innebdara ett &n mer fokuserat arbete och ett
storre politiskt fokus pa fragor som ligger gotlanningarna valdigt nara.

Vid sidan av detta pagar en rad arbeten med anléggningar for idrotten och kulturen. S& som
uppforandet av det nya Solbergabadet. Sammantaget kommer detta att forbattra
forutsattningarna for foreningar och 6ka mojligheterna till ett rikt kultur- och fritidsliv.

Sommarkalaset med fokus pa folkfest som &r gratis for gotlanningar och med sarskilt fokus pa
barn, unga och familjer ar viktigt. Har ser vi fram emot initiativ dar vi, i samverkan med lokala
aktorer och samordnat med andra evenemang, kan fortsatta befasta konceptet och behalla den
inkluderande andan.

Socialnamnden

Genom resursfordelningsmodellen forstarks socialndmndens budget med 40,6 miljoner infor
2027 kopplat till demografi och behov.

LSS-verksamheten gor fortsatt underskott trots betydande tillskott de senaste aren. LSS ar ett
omrade dar vi forvantar oss 6kad statlig finansiering. | vantan pa det behéver arbetet for att
starka kvaliteten fortsatta.

Bland namndens grunduppdrag pekar vi sarskilt ut det forebyggande och halsoframjande
arbetet som prioriterat. Det ar avgorande for att mota den demografiska utvecklingen, for att ge
goda livsvillkor for namndens malgrupper och for att pa bade kort och lang sikt minska behovet
av mer omfattande och kostsamma insatser bade inom vard och omsorg.

Det paborjade arbetet for att infora aktivitetskravet ska fortgd. For denna ambitionshojning
forvantar vi oss statlig delfinansiering framover.

Halso- och sjukvardsnamnden

Genom resursfordelningsmodellen forstarks halso- och sjukvardens budget med 59,8 miljoner
infor 2027 for okade behov kopplat till demografi och medicinskteknisk utveckling.

Aven inom hélso- och sjukvarden &r det viktigt att arbeta forebyggande och halsofrdmjande.
Arbetet med god och nara vard behover fortsatt utvecklas for att géra varden mer
individanpassad och for att understdodja god halsa hos gotlanningarna.

Gotlanningarnas tillgang till vard av god kvalitet &r avgérande. Kontinuitet och trygghet for
patienterna kraver fokus pa kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Vi servikten av att arbetet med att utveckla en etablering av centrum for klinisk forskning i
samarbete med Uppsala universitet fortsatter. Det innebar att ldkare kan kombinera forskning



med kliniskt arbete. Arbetet kommer att vara gotlandska patienter till nytta och starker
kompetensfdrsorjningen.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att ge gotlanningarna en fast lakare i primarvarden och
mojliggora att vardcentralerna kan nédrma sig 1100 listade patienter per lakare.

Utbildningsndmnden

Skolan ar ett hogt prioriterat omrade. Som en del i detta har barn- och utbildningsndmnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden slagits ihop for att f& en sammanhallen politisk
styrning av utbildningsfragorna.

Detta ar aven positivt ur ekonomiskt hanseende. Den demografiska utvecklingen med farre
barn och elever i for- och grundskola innebar mindre medel till de verksamheterna, samtidigt
blir det fler elever i gymnasiet vilket innebar ett 6verskott i den delen. Genom att sld samman
namnderna kan vi prioritera resurserna dar de behdvs mest.

Genom att satsa pa tidiga forebyggande insatser, sa som att starka lasa, skriva, rédkna-garantin,
ger vi elever okat stod redan fran forskoleklass och lagstadiet. P4 sa satt skapar vi en god grund
for goda studieresultat genom hela skolgangen.

| de forebyggande insatserna ingar ocksa fortsatt fokus pa barn- och elevhéalsan och aven
kulturskolan som en mojlighet for att mota elever. | och med 6ppnandet av 6ppna forskolan
bade i Slite och senast i Hemse finns goda mojligheter att sprida ett familjecentrerat arbetssatt
och att kunna méta och stodja bade barn och familjer i ett an tidigare skede.

| allt detta ar personalens villkor av avgdrande betydelse. En deli detta ar inforandet av larares
reglerade undervisningstid, vilket kommer att starka larares forutsattningar men ocksd kommer
att krava 0kad nationell finansiering. Del i detta ar aven kompetensutveckling for att starka
kompetensforsorjningen.

For gotlanningars fortsatta utbildning ar ldrcentrum av stor vikt for att kunna erbjuda
vidareutbildning pa Gotland, vilket kommer att behova utvecklas an mer framoéver. Likasa ar
fortsatt satsning pa Jobbvagen Gotland, med stod till personer som behover individuellt
anpassade insatser for att nd arbete eller studier, med etablering dven péa norra Gotland p4 sikt.

Miljo- och byggnamnden

Vivill prioritera arbetet med detaljplaner for att mojliggora byggande over hela Gotland. Fler
bostader behovs fortfarande for att unga ska kunna flytta hemifran och aldre ska kunna flytta till
mer anpassat boende dar man kan bo kvar hela livet. Samt forstas for att lattare kunna
attrahera nya gotlanningar. Det ar brist pa industrimark, nagot som riskerar att hdmma
gotlandska foretag. Med god planberedskap kan vi béttre ta vara pa initiativ och investeringar
nar de kommer.



Vivill fortsatta arbetet med att starka kundtjansten for bygglov sa att privatpersoner och foretag
far tydlig vagledning fran borjan. Det underlattar for den som vill bygga, bidrar till en effektivare
handlaggning och kortare ledtider.

Tekniska namnden

Att sdkra Gotlands vattenforsorjning ar ett arbete med hogsta prioritet. Investeringsbehoven ar
stora, och for att de ska kunna genomfoéras i den takt som kravs behdver organisationen
forstarkas. Forstarkningen finansieras inom VA-kollektivet och ar en forutsattning for att
planerade investeringar faktiskt blir av.

Investeringarna for att sdkra Visbys dricksvatten ska fortsatta, samtidigt som arbetet med en
langsiktigt tryggad vattenforsorjning for hela 6n, bade i tatorter och pa landsbygden, ska drivas
pa.

Det pagaende projektet med belysning i Visby innerstad som pagar i samband med andra
ledningsdragningar ska fortsatta.

Fardtjanst ar ett viktigt redskap for att gora det maojligt for alla att leva ett rikt liv. Verksamheten
maste fortsatta utvecklas utifrdn manniskors behov. Utveckling av kollektivtrafiken for att battre
mota behoven over hela Gotland behover fortga. Att skapa mojligheter till omstallning till
kollektiva fardmedel ar ocksé en viktig del av klimatomstallningen.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2027 ar beslutad sedan tidigare och vi gor inga forandringar i den nu.
Dar ligger investeringar i exempelvis det nya Solbergabadet, en ny forskolebyggnad i Dalhem,
investeringar i Romaskolan, en ny mjolkladugard pa Gront Centrum samt i nytt stadslinjenat.
De viktiga investeringarna for att trygga vattenforsorjningen framat fortsatter med oféréndrad
kraft.

Fran 2028 och framat dterkommer vi. Statlig budget saval som framtida resultatnivaer kommer
att vara avgorande for mojliga investeringar framgent. For 2028 fordelar viinom ramen for
skattefinansierade investeringar potter till nAmnderna pa totalt 280 miljoner inklusive
fastighetsunderhéll samt 170 miljoner som en oférdelad investeringsreserv. De
taxefinansierade investeringarna exempelvis inom VA-omradet ligger kvar enligt tidigare beslut.



Driftbudget 2027 (mnkr)

S,CV
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 125.0
Plan for loneskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken 15.0
Summa personalkostnadskompensation 140.0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell Utbildningsnamnd -1.0
Resursfordelningsmodell SON 40.6
Resursfordelningsmodell HSN 59.8
Summa resursférdelningsmodell 99.5
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 48.6
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5.0
Interna priser teknikforvaltningen (férsérjningsavdelningen) 2.9
F6randring internhyra (3,6 %) 22.0
Driftskostnader exploatering 5.6
Summa externa avtal och interna priser 84.1




Tidigare beslutade ramférandringar

RS/Politik -1.76
RS/RSF: Badhus i Visby drift 5.4
RS/RSF: Hansedagarna 2025 -0.3
RS/RSF:Verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 0.2
RS/RSF: Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling -0.9
RS/RSF: Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie

verksamhet -1.01
RS/RSF: Anlaggningssstod Visby gymnasterna 0
MBN: Utredningar i samband med exploateringar -7.7
Summa tidigare beslutade ramférandringar -6.1
Ovriga justeringar

Reavinster och exploatering -20.0
Finansiella intakter -30.0
Summa -50.0
Summa forandring budget 2027 267.5
Resultat fore beredning -6
Avsatt for utdkning i resultatplanen (personalkostnadskompensation,

prisdkningsreserv, resursférdelning) 290
Budgeterat resultat 2027 16.4




Paverkan pa Region Gotlands finansiella mal

Resultatmal 2 % 2027 = 148 mnkr

Avvikelse frén resultatmal -131.6




